
L a cooperación interuni-
versitaria es un tema «no 
solo de candente actua-

lidad, sino de futuro», en pala-
bras de José Manuel Pingarrón, 
director del ciclo sobre coope-
ración interuniversitaria de 
UNIR. Las universidades espa-
ñolas se enfrentan a retos y de-
safíos que, para poder ser cum-
plidos, precisan de una fuerte 
inversión que a veces no es su-
ficiente. De ahí que para reali-
zar eficazmente sus funciones, 
«que son impartir conocimien-
to, generarlo, transferirlo e in-
ternacionalizarlo, es necesaria 
esa colaboración entre univer-
sidades, con las que se podrá 
dar un mejor servicio al estu-
diantado y a la sociedad». 

Para Pingarrón, entre los 
principales retos estarían lle-
var a cabo titulaciones conjun-
tas, «donde tengas al mejor pro-
fesorado y a los mejores estu-
diantes también», además de 
tener infraestructuras de in-
vestigación y de transferencia 
de conocimiento «cada vez más 
potentes», ser competitivos en 
los desafíos de la internacio-
nalización o hacer políticas uni-
versitarias más adaptadas a su 
entorno particular y social. «La 
cooperación interuniversita-
ria es una herramienta que se 
está empezando a utilizar, aun-
que todavía está en sus prime-
ros pasos para poder cumplir 
mejor con las misiones de la 
universidad», añade. 

La legislación permite este 
tipo de acuerdos, incluso los 
potencia. «Dependerá un poco 

lo que quieran ellas, pero es 
cierto que las universidades 
están cada vez más interesa-
das en este tipo de coopera-
ción, porque en otro caso, de 
manera aislada, por muy gran-
de que sea, no podría afrontar 
estos retos», porque no cuen-
ta «con los medios materiales 
ni humanos suficientes». 

Una de las maneras de con-

tribuir, mediante la colabora-
ción, a reducir las brechas en-
tre universidades es a través 
de las llamadas ICTS (Infraes-
tructuras Científicas y Técni-
cas Singulares), que dependen 
del Ministerio de Ciencia, In-
novación y Universidades. 
También las OTC (Oficina de 
Transferencia del Conocimien-
to), habitualmente radicadas 

en cada universidad. «Esas ofi-
cinas están normalmente ges-
tionadas por personal que, si 
bien tiene mucha voluntad, de-
safortunadamente no son pro-
fesionales de la materia». Por 
ello, Pingarrón propone que se 
mancomunen para tener un ta-
maño más grande y ser más 
eficientes» e insiste en que «no 
perderían su idiosincrasia». 

En todo caso ve fundamen-
tal desarrollar políticas que cap-
ten talento. «En este mundo 
competitivo, la generación y la 
transferencia de conocimiento 
son elementos claves en el de-
sarrollo económico y social de 
una comunidad autónoma». Y 
para lograrlo, concluye, es cru-
cial tanto la formación conti-
nuada como la sinergia con el 
propio tejido productivo, «de 
tal manera que se comparte el 
conocimiento».

La colaboración interuniversitaria, 
clave para la educación y la sociedad
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LOGROÑO. La tercera edición 
del ciclo ‘Cooperación interu-
niversitaria: creando alianzas 
para la universidad que llega’, 
organizado por el Vicerrecto-
rado de Transferencia de UNIR 
y coordinado por José Manuel 
Pingarrón y el presidente de 

UNIR, Rafael Puyol, se ha cen-
trado este año en el caso ibe-
roamericano. 

«UNIR es una universidad 
que se plantea la necesidad de 
reflexionar sobre lo que hace-
mos, sobre los desafíos en los 
que en estos momentos se en-
frentan las universidades y los 
que tendrán en el futuro», 

apunta Puyol. En esta ocasión, 
se ha focalizado en Iberoamé-
rica. «UNIR aspira a ser una 
universidad de referencia en 
la enseñanza ‘on line’ y en es-
pañol y para nosotros Améri-
ca Latina es un escenario en el 
que proyectamos con gran in-
tensidad nuestra actividad». 

Puyol señala «la fuerte de-
manda universitaria» que exis-
te en esos países y «por sí so-
las, las universidades latino-
americanas no van a ser capa-
ces de atender una demanda 
más fuerte». De ahí que se re-

curra a la cooperación interna-
cional «y, particularmente, a la 
española». 

En esta misma línea, desde 
UNIR han detectado aspectos 
que pueden ayudar a resolver. 
Una de esas áreas en las que 
puede contribuir es la de la di-
gitalización. «Muchas univer-
sidades latinoamericanas no 
están demasiado actualizadas». 
Asimismo, imparten cursos en-
marcados dentro de la cultura 
de la investigación, al igual que 
sobre la calidad. «También les 
podemos ayudar en los proce-

sos de internacionalización, 
porque no tienen todavía unos 
niveles demasiado elevados, y 
en temas de movilidad, tanto 
física como virtual». 

Pingarrón suscribe al 100% 
las palabras de Puyol. «UNIR 
es una universidad innovado-
ra que, además, en sus estra-
tegias de innovación digital va, 
quizá, más por delante de lo 
que la gente piensa». Para él 
esta cooperación «es funda-
mental y también lo es llevar-
la a cabo desde un plano de ab-
soluta igualdad».

La relevancia de trabajar con 
universidades iberoamericanas

José Manuel Pingarrón, en la jornada sobre cooperación interuniversitaria celebrada esta semana en Logroño.  UNIR
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